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PROCESSO DI MONITORAGGIO ANNUALE 2025
(AD COMPLEMENTUM)

Le modalita organizzative del monitoraggio parte Il hanno ricalcato quanto gia illustrato nella SMA-PSD PARTE
| nella sezione corrispondente. Nello specifico sono stati consultati in primis il Direttore e i referenti della
Didattica, Ricerca e Terza Missione; quindi, sono stati coinvolti anche i membri della Commissione AQ,
secondo il calendario sotto riportato. Per la compilazione della sezione VQR sono stati consultati i referenti.
Di seguito & riportato il calendario delle riunioni e degli argomenti della discussione:

Data Breve sintesi degli argomenti trattati Link

06/05/2025 | Lettura delle Linee Guida e discussione insieme ai | Generale | VERBALI MONITORAGGIO PSD-DF
referenti Terza Missione e Didattica e con il Direttore | | Microsoft Teams
della compilazione della scheda

03/06/2025 | Aggiornamenti sulla compilazione della scheda con i | Generale | VERBALI MONITORAGGIO PSD-DF
referenti Terza Missione, Ricerca e Didattica e con il | | Microsoft Teams
Direttore

18/06/2025 | Lettura della scheda di monitoraggio insieme ai | Generale | VERBALI MONITORAGGIO PSD-DF
referenti Terza Missione, Ricerca e Didattica e con il | | Microsoft Teams
Direttore, discussione sulla compilazione della scheda.
E’ stata chiamata a partecipare anche la Dott.ssa
Sandra Masi, responsabile amministrativo del
Dipartimento.

18/06/2025 | Analisi dei dati riportati nella scheda di monitoraggio | Generale | VERBALI MONITORAGGIO PSD-DF
finalizzata alla compilazione della sezione 3 di | | Microsoft Teams
valutazione complessiva. Partecipano i membri della
commissione AQ (Proff. Maria Digiacomo e Chiara
Giacomelli)

23/06/2025 | Completamento della scheda di valutazione e analisi | Generale | VERBALI MONITORAGGIO PSD-DF

della sezione 3. Partecipano i membri della
commissione AQ (Proff. llaria Piano, Maria Digiacomo
e Chiara Giacomelli)

| Microsoft Teams



https://teams.microsoft.com/l/team/19%3Ad_wdk9XRITgV31RcbF21LS0menf4ALnqxK7-RquHryU1%40thread.tacv2/conversations?groupId=3fd1c4af-be03-4aea-b33d-8a8973227120&tenantId=c7456b31-a220-47f5-be52-473828670aa1
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SEZIONE 2: STRUTTURE, ORGANIZZAZIONE, RICERCA E TERZA MISSIONE

1. RISORSE, STRUTTURE E GESTIONE DEL DIPARTIMENTO

1.1 Risorse e infrastrutture

1.1.1 Personale docente, di ricerca e Tecnico Amministrativo

Tabella: Personale docente e di ricerca in servizio al 31 dicembre di ciascuna annualita, per ruolo

M F totale

2023 2024 2023 2024 2023 2024
PO 10 11 10 10 20 21
PA 7 6 22 22 29 28
RU 0 0 4 4 4
RTT 0 0 0 2 0
RTD-B 3 3 4 4 7
RTD-A 0 0 9 5 9
Assegniste/i 5 13 4 9 9 22
Dottorande/i 17 12 24 25 41 37
Specializzande/i 8 8 25 29 33 37
Totale 50 53 102 113 152 166

Tabella: Personale Tecnico Amministrativo (PTA) in servizio al 1° gennaio di ciascuna annualita, per ruolo *

M F totale
2023 2024 2023 2024 2023 2024

Elevate 1 1 1 1
Professionalita

Funzionari 4 4 4 4 8 8
Collaboratori 5 6 12 13 17 19
Operatori 2 2 2 2
Totale 9 10 19 20 28 30

* e stato considerato il personale PTA a tempo indeterminato.

1.1.2 Promozione della partecipazione di docenti e tutor didattici a iniziative di formazione/aggiornamento
didattico

Le iniziative intraprese dall’Ateneo sul fronte della formazione e aggiornamento del personale docente sono
essenzialmente legate al corso “Insegnare a insegnare” e all’adesione alla comunita dei mentoring. Il Direttore
di Dipartimento ha puntualmente provveduto a comunicare le iniziative durante lo svolgimento dei Consigli di
Dipartimento (comunicazione nel CdD del 14/09/2023), nelle tabelle sottostanti sono riportati i numeri dei
docenti che hanno aderito nell’arco temporale preso in considerazione.
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Tabella: Monitoraggio adesione al corso “Insegnare a insegnare”

- .
Ruolo (‘;'c”c:’r:;)rigj)z 2023 | 2024
PO 0 0 0
PA 1 0 0
RU 1 0 0
RTT 0 0 0
RTD-B 2 0 0
RTD-A 3 1 1
Totale 7 1 1

* | dati sono stati disaggregati per ruolo in modo da avere un monitoraggio piu puntuale che consente riflessioni
articolate.

Dall’analisi della tabella sopra-riportata emerge che |'adesione al corso e risultata piuttosto contenuta,
coinvolgendo complessivamente circa il 10% dei docenti del Dipartimento. In particolare, risulta, dal
censimento interno, che l'iniziativa ha avuto riscontro soprattutto tra i giovani docenti, RTDa e RTDb.

In riferimento all’iniziativa Comunita di Mentoring al momento aderiscono all’iniziativa:

e N. 1docentiin qualita di mentori
e N. 0 docentiin qualita di mentee

In sintesi, solo un docente del Dipartimento ha aderito all’iniziativa Comunita di Mentoring in qualita di
mentore.

1.1.3 Promozione della partecipazione del personale tecnico amministrativo a iniziative di
formazione/aggiornamento

Le iniziative intraprese dall’Ateneo sul fronte della formazione del personale sono state recepite dal Direttore
e valutate tenendo conto sia delle esigenze della struttura che delle attitudini del personale adeguato a
parteciparvi.

Iniziative di formazione organizzate dall’Ateneo nel 2024:

data descrizione Partecipanti

1) 2024 Corsi di formazione obbligatori "Positive Leadership" e "Gestione del | 1 EP, 3 Funzionari Amministrativi, 1
Cambiamento" (EP, D ¢/Inc) Funzionario Tecnico

2) 10/04/2024 Corso di aggiornamento sull’Anagrafica TITULUS V — teoria e pratica | 1 Funzionario amministrativo, 4 Collaboratori
(personale tecnico amministrativo di Dipartimenti, Centri e Sistemi) amministrativi

3) 08/03/2024 Percorso formativo “Elementi di contabilita economico-patrimoniale | 1 Collaboratore amministrativo
dell’Universita”

4)  Aprile 2024 Corso base di formazione teorico - pratica CINECA “UGOV - Corso Base | 1 Collaboratore amministrativo

Contabilita e Progetti” (personale tecnico-amministrativo neoassunto
o chi necessiti di revisione degli argomenti)

5) 04/06/2024 Corso di contabilita “Fatture commerciali e i tempi di pagamento” 1 EP, 2 Funzionari amministrativi, 4
Collaboratori amministrativi
6) 23/05/2024 Corso di formazione on line “La gestione dei compensi di lavoro | 2 Funzionari amministrativi, 4 Collaboratori
autonomo e le borse di studio in UGOV_CO” amministrativi
7) Giu-Ott 2024 Corso di formazione online in modalita asincrona “Time management” | 1 Collaboratore amministrativo

(personale neoassunto)
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8) 13,17/09/2024 Eventi formativi su U-Budget per Bilancio previsione 2025 e | 1 EP, 1 Funzionario amministrativo, 1
pluriennale 2026-2027 Collaboratore amministrativo
9) 16-17/10/2024 Corso ISOIVA — COINFO di formazione di base per i Neoassunti | 2 Collaboratori amministrativi
(streaming)
10) 22/11/2024 Corso “Acquisti di Beni e Servizi — Strumenti per I'’Amministrazione” | 1 EP, 2 Funzionari amministrativi, 4
(personale dedicato agli acquisti) Collaboratori amministrativi, 1 Tecnologo
11) 2024-2025 Formazione in materia di gestione dei rifiuti speciali 5 Funzionari tecnici, 6 Collaboratori tecnici
12) 28/11/2024 Percorso introduttivo ai progetti PNRR (Caratteristiche generali e | 1 EP, 1 Funzionario amministrativo, 3
criteri per la gestione) (personale tecnico-amministrativo neoassunto | Collaboratori amministrativi, 1 Tecnologo
o chi necessiti di revisione degli argomenti)
13) 2024-2025 Corso “lLa trasparenza e l'accesso agli atti alla luce del nuovo | 1 EP, 3 Funzionari amministrativi, 1
Regolamento Europeo sulla privacy e del nuovo accesso generalizzato | Funzionario tecnico
(FOIA) (personale D ed EP con incarico)

1.1.4  Infrastrutture

e Strutture per la didattica:
Di seguito & riportata una tabella contenente le caratteristiche delle aule, aule studio e laboratori didattici
(con relativi posti e postazioni) delle due strutture utilizzate dal Dipartimento di Farmacia:

VIA BONANNO PISANO n. 6 POSTI/POSTAZIONI
Aula A 84
Aula B 56
Aula C 54
Aula R 15
Laboratorio Estrattiva 12
Laboratorio Qualitativa 60
Laboratorio Quantitativa 60
Laboratorio Riconoscimenti 60
Aule studio 28
VIA BONANNO PISANO n. 33 POSTI/POSTAZIONI
Aula H 25
Aula |l 110
Aula L 90
Aula studio 28
Aula R33 12
Laboratorio Informatico 28
Laboratorio Tecnologia 36

* Si riportano i numeri relativi alla formale capienza massima delle aule e dei laboratori didattici, di fatto per adeguamenti alle recenti
norme di sicurezza in molti casi essi sono sensibilmente piu bassi.

Per quanto attiene i risultati della valutazione della didattica da parte degli studenti dei corsi di studio del
Dipartimento di Farmacia la domanda “Le aule in cui si svolgono le lezioni sono adeguate? (si vede, si sente, si
trova posto)” ha registrato punteggi medi che oscillano dal 2.8 al 3.3 su 4 complessivi. Per la domanda “Le aule
studio sono accessibili e adeguate (capienza e presenza di reti wi-fi etc.)?” si evidenziano punteggi medi da 2.9
a 3.1. Infine, per la domanda “/ laboratori - ove previsti — sono adeguati alle esigenze didattiche (capienza,
sicurezza, attrezzature a disposizione)?” i punteggi medi oscillano dal 3.1 al 3.3.
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Nella sezione 3B della Relazione annuale sulla didattica a.a. 2023/24 (approvata dal Consiglio del Dipartimento
di Farmacia del 18/12/2024), la Commissione ha evidenziato la carenza cronica di spazi del Dipartimento di
Farmacia da dedicare alla didattica (aule, aule studio e laboratori, distinti tra discipline chimiche e biologiche)
e ha auspicato una possibile soluzione da parte dell’Amministrazione centrale. In particolare, si auspica che
siano effettuati sia interventi piu efficaci e veloci, volti a risolvere problematiche inerenti al sistema di
videoproiezione presente nelle aule, sia una manutenzione piu efficace delle stesse (sedute non agibili, prese
per alimentazione PC, climatizzazione, ecc.), come si evince anche dai commenti liberi presenti nel
guestionario di valutazione degli studenti.

Inoltre, secondo i risultati dei questionari somministrati ai dottorandi (1° e 2° anno) nell’anno 2024 ed elaborati
dall’Unita Indagini e Analisi Dati Ufficio Programmazione, Organizzazione e Valutazione di Ateneo, la media
delle valutazioni relative all’adeguatezza delle aule e degli spazi utilizzati per le attivita formative (si vede, si
sente, si trova posto) ha registrato un punteggio appena sufficiente (6.15 su 10).

e  Strutture peridocenti
Nel Dipartimento sono presenti 49 studi, di cui 32 nell’edificio di via Bonanno 6 (B29) e 17 nell’edificio di via
Bonanno 33 (B31). | docenti risultano essere in totale 70 (21 ordinari, 34 associati e 15 ricercatori).
Nello specifico, 39 docenti occupano studi singoli; 16 docenti sono allocati in 8 studi doppi; 3 occupano 1
studio triplo; 12 docenti sono disposti in 3 studi quadrupli.

e laboratori di ricerca e grandi attrezzature espressamente di ricerca caratterizzate da un valore
rilevante (in base alle caratteristiche del contesto di riferimento).

Per quanto riguarda l'attivita di ricerca, i 2 edifici (B29 e B31) dispongono di un totale di 2157.5 m? utilizzati
come laboratori di ricerca, divisi rispettivamente in 1397.463 nell’edificio B29 e 760.037 m? nell’edificio B31.
In questi spazi svolgono la loro attivita di ricerca docenti inquadrati in 11 settori scientifico disciplinari (BIOS-
06/A; BIOS-07/A; BIOS-08/A; BIOS-10/A; BIOS-11/A; BIOS/01D; 3/CHEM-01; 03/CHEM-03; 03/CHEM-05;
03/CHEM-07; 03/CHEM-08). Nel complesso questi dati indicano che gli studenti iscritti ai corsi di laurea
possono proseguire |'attivita formativa durante lo svolgimento della tesi, svolgendo attivita sperimentali nei
vari settori disciplinari erogati nell'ambito degli ordinamenti previsti dagli specifici CdS e CdLM.

Tabella: Laboratori e grandi attrezzature (laddove applicabile)

1 Nome e tipologia Sistema NMR Avance Il 400 MHz
Responsabile scientifico Prof. Rossello
Classificazione Grande
Fondi su cui e stato Fondi liberi dei docenti, cofinanziamento di Ateneo e progetto NIH
effettuato I'acquisto (Prof. Minutolo)
Anno di attivazione 2013
Utenza interna
Applicazioni derivanti Tecnica analitica utilizzata per determinare la struttura, la
dall’utilizzo composizione e la dinamica delle molecole
dell’attrezzatura

2 Nome e tipologia Sistema NMR Avance |l 400 MHz
Responsabile scientifico Prof.ssa D’Andrea
Classificazione Grande
Fondi su cui é stato Fondi dedicati all’acquisto da parte dell’Ateneo
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effettuato I'acquisto
Anno di attivazione 2019
Utenza interna
Applicazioni derivanti Tecnica analitica utilizzata per determinare la struttura, la
dall’utilizzo composizione e la dinamica delle molecole
dell’attrezzatura
3 I Nome e tipologia Q Exactive Plus Orbitrap
Responsabile scientifico Prof.ssa De Leo
Classificazione Grande
Fondi su cui e stato CIsup
effettuato I'acquisto
Anno di attivazione 2019
Utenza interna/esterna
Applicazioni derivanti Analisi chimiche qualitative e quantitative, identificazione di
dall’utilizzo molecole
dell’attrezzatura

1.2 Struttura e organizzazione

1.2.1 Sistema di gestione

Come indicato nel Regolamento e nel Piano Strategico di Dipartimento, da un punto di vista organizzativo il
Consiglio di Dipartimento e la Direzione sono organi del Dipartimento di Farmacia. Per assolvere alle proprie
funzioni e per I'esame di problemi specifici indicati di volta in volta dal Consiglio di Dipartimento, il
Dipartimento si avvale del lavoro istruttorio o dell’attivita consultiva della Giunta e di apposite Commissioni,
di cui le principali sono: Didattica Paritetica, Ricerca, Divulgazione, Orientamento, e Prova Pratica Valutativa.
Successivamente alla stesura del Piano Strategico alcune cariche e deleghe sono cambiate e in particolare sono
stati designati dei referenti che si occupano di tematiche specifiche e funzionano anche da trait d’union con
I’Ateneo, quali i referenti per: Assicurazione Qualita, VQR, Terza Missione, Trasferimento Tecnologico, Job
Placement, Internazionalizzazione, Ricerca, Formazione continua e master, Tutele e Pari opportunita,
Sostenibilita, Privacy, Informatica e Polo Universitario Penitenziario. | criteri con i quali sono stati individuati i
vari referenti sono stati: I'attitudine verso la tematica specifica, lo spirito di servizio e il desiderio di
rinnovamento. Infine, fanno parte dell’organizzazione del Dipartimento gli organi di governo e gestione dei
corsi di studio (in primis, i Consigli di CdS e i rispettivi Presidenti), del dottorato (Collegio dei docenti e
Coordinatore) e della scuola di specializzazione (Consiglio e Direttore) che afferiscono allo stesso. Nelle tabelle
sottostanti sono riassunte le cariche elettive al 31/12/2024 e i referenti designati dal Direttore nel Consiglio di
Dipartimento del 18/12/2024.

Cariche elettive:

Calderone Vincenzo (Direttore del Dipartimento)

Chetoni Patrizia (Presidente CdL Farmacia)

Di Bussolo Valeria (Presidente CdL Chimica e Tecnologia Farmaceutiche)
La Motta Concettina (Presidente CdL Scienze della Nutrizione Umana)
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Martelli Alma (Direttrice Scuola Specializzazione Farmacia Ospedaliera)

Rapposelli Simona (Rappresentante del settore 2 in Senato accademico)

Taliani Sabrina (Presidente CdL Scienze dei prodotti erboristici e della salute)

Testai Lara (Direttrice del Centro Interdipartimentale di Farmacologia Marina)

Tuccinardi Tiziano (Coordinatore Dottorato di Ricerca in Scienza del Farmaco e delle Sostanze Bioattive)

O 0N |wn

Referenti di attivita specifiche e composizione della Giunta:

1. Burgalassi Susi (Orientamento)

2. Chetoni Patrizia (PPV)

3. D’Agostino llaria (GEP pari opportunita)

4. D’Andrea Felicia (Didattica e membro della Giunta)

5. Da Pozzo Eleonora (VQR)

6. De Leo Marinella (USID-DSA)

7. Demontis Gian Carlo (Formazione insegnanti e sicurezza/manutenzioni)
8. Di Pietro Sebastiano (Divulgazione)

9. Gargini Maria Claudia (rappresentante in Polo Bibliotecario)
10. Giacomelli Chiara (Sostenibilita)

11. Guazzelli Lorenzo (vice-Direttore e membro della Giunta)

12. Martelli Alma (formazione continua e master)

13. Marzo Tiziano (VQR; Polo penitenziario)

14. Mezzetta Andrea (Sostenibilita)

15.  Minunni Maria (Ricerca)

16. Minutolo Filippo (CAl, Ranking internazionali e membro della Giunta)
17. Nuti Elisa (Terza missione e job placement)

18. Ortore Gabriella Maria Pia (Rappresentante Polo Bibliotecario)
19. Piano llaria (Rappresentante in Giunta)

20. Pineschi Mauro (Trasferimento tecnologico)

21. Pomelli Christian Silvio (Trattamento dati personali e SIA)

22. Salerno Silvia (membro della Giunta)

23.  Tampucci Silvia (membro della Giunta)

24. Testai Lara (Assicurazione qualita)

25. Trincavelli Maria Letizia (membro della Giunta)

1.2.2 Struttura amministrativa

Come gia riportato nel Piano Strategico di Dipartimento, |'attivita di ricerca e didattica svolte dal personale
docente prevede una costante sinergia con gli uffici amministrativi, articolati in strutture organizzative e
direttamente coinvolti nella gestione amministrativo-contabile delle diverse attivita. Presso il Dipartimento
sono attivate 3 distinte strutture organizzative: Unita bilancio e Affari generali, Unita ricerca e Unita didattica
per un totale complessivo di 30 Unita di personale. Nella tabella sottostante e riassunta la distribuzione del
personale nelle varie aree.

Tabella: organizzazione del Personale Tecnico Amministrativo (PTA) al 31/12/2024

Area EP Funzionari Collaboratori Operatori TECNOLOGI Totale note
Didattica 1 3 0,5 4,5
Ricerca 1 4 6 Inclusi:
e n.1 Collab a TD su
PNRR
TM/IS
Bilancio 1 4 1,5 6,5
Personale 5 7 12
tecnico
Altro* 1
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*responsabile amministrativo

1.3 Fondi di Dipartimento per attivita di didattica, ricerca e terza missione

1.3.1 Risorse economiche assegnate al Dipartimento

Le risorse economiche assegnate al Dipartimento da parte dell’Ateneo sono riassumibili essenzialmente nel
Multifondo, fondi di Ateneo, fondi per I'innovazione (Hardware) e contributo postmaternita.

Relativamente al Multifondo 2024, I'Ateneo ha fatto I'assegnazione a fine 2023 di un budget pari a €
114.621,00, che & stato inserito nel bilancio di previsione 2024. Il Consiglio di Dipartimento del 10/11/2023
(delibera n.167) ha stabilito la ripartizione delle varie voci, basandosi sia sullo storico che sulle esigenze
specifiche dell’esercizio interessato (vedi tabella sottostante).

| Fondi di Ateneo e Hardware 2024 sono stati complessivamente pari a € 55.048,37. | primi sono stati assegnati
a gennaio del 2024 in quota pari al 50% come acconto di prima annualita, esclusivamente a quei ricercatori
che non avevano altre tipologie di finanziamento. Invece i fondi Hardware sono messi a disposizione di ogni
docente in quota massima pari a 1500 euro per I'acquisto di strumentazione tecnica e/o informatica a
supporto delle varie attivita ed hanno una validita di 3 anni (2022-2024), fino ad esaurimento del budget. Essi
vengono assegnati in risposta alla richiesta specifica.

Infine, il contributo postmaternita, pari a € 10.000,00, e stato concesso su richiesta di coloro che ne hanno
diritto a partire dal 2024. Nel Dipartimento di Farmacia c’e stata una sola concessione.

1.3.2 Criteri di distribuzione delle risorse economiche

Nella prima tabella & riportata la suddivisione del Multifondo tra il funzionamento generale e le varie aree di
pertinenza (Didattica, Ricerca, Terza missione), secondo la delibera del Consiglio di Dipartimento n. 167 del
10-11-2023.

| fondi di Ricerca di Ateneo vengono assegnati dall’Ateneo ad ogni ricercatore sulla base del parere della
Commissione scientifica d’area sull’attivita di ricerca individuale (assegnazione del rating dei singoli docenti),
pertanto ne viene rispettata la distribuzione in bilancio.

Tabella: distribuzione effettiva delle risorse economiche derivanti dal Multifondo, anno 2024.

Area (ed eventuali sotto-aree) Ammontare in €
Didattica
- CdS € 37.000 CdS + Lab
- Dottorato di Ricerca €3.000,00 Funz Dott + € 812,15 10% s/borsa
- Scuola di Specializzazione € 2.000,00
- Spes missioni Livorno € 500,00
Ricerca -
T™M/IS
- Orientamento € 500,00
- Internazionalizzazione € 1.500,00
Altro:
- Funzionamento Dipartimento € 69.308,85
Totale € 114.621,00

Tabella: distribuzione effettiva delle risorse economiche derivanti da assegnazioni diverse dal Multifondo, anno 2024.

Area (ed eventuali sotto-aree) Ammontare in €

Didattica
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- Dottorato di Ricerca € 56.850,50 10% c/borsa
- Contrib iniz scient Dottorandi IRPES € 2.500,00
- PSD Progetti Speciali Didattica € 4.900,00
+ Cofinanz PLS POT €1.670,00
- Borsa di studio Summer/winter School €500,00
- Fondo Giovani €11.221,92 Assegnazione 2024
Ricerca
- Ateneo 2024 €51.070,00 Acconto 50% 2024
- Fondi innovazione (Hardware) €13.978,37
- Trasferimenti vari € 14.905,00
- ctb post maternita € 10.000,00
T™M/IS
+ Contributi Convegni €2.089,00 Bando per la concessione di contributi
per convegni scientifici e Ia
pubblicazione dei relativi atti
Altro:
- Interventi per la sicurezza € 163.500,00
Totale €652.241,37

1.3.3 Criteri per I'assegnazione di incentivi e premialita

a) Personale docente

Il Dipartimento ha aderito con delibera n.121 prot. N.3605 del 11 luglio 2023 al progetto “Docente dell’anno”
istituito dall’Ateneo, a partire dall’anno accademico 2022-23, anno della sua istituzione. L'iniziativa & stata
portata avanti anche I'anno successivo. Con le delibere n. 6458 del 6 dicembre 2023 e la n.7817 del
03/12/2024 sono stati definiti i criteri da utilizzare per identificare il “Docente dell'anno” per gli insegnamenti
erogati nel Dipartimento di Farmacia rispettivamente per gli anni 2022-23 e 2023-24.

b) Personale tecnico amministrativo

Relativamente all’assegnazione della premialita per il personale tecnico amministrativo, il Dipartimento

aderisce a:

1) Sistema Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP) di Ateneo, che rappresenta lo strumento

metodologico alla base della gestione del ciclo annuale della performance (d.lgs. n.150 del 2009, art.71).

Nel 2024 il personale tecnico-amministrativo del Dipartimento € stato coinvolto nei seguenti obiettivi:

a. 24-1211 Comunicazione e ascolto sistematico “a cascata” all'interno delle strutture — follow up
(Responsabile Dirigenziale: Vincenzo Calderone, Responsabile Operativo: Sandra Masi);

b. 24-1218 Creazione di un database informatico della strumentazione per attivita di ricerca e di
didattica del Dipartimento di Farmacia (Responsabile Dirigenziale: Vincenzo Calderone, Responsabile

Operativo: Caterina Orlando);

c. 24-1216_Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture commerciali all'interno delle strutture
(Responsabile Dirigenziale: Vincenzo Calderone, Responsabile Operativo: Sandra Masi);

d. 24-1212_Adeguamento alle indicazioni ANAC in tema di obblighi di pubblicazione degli affidamenti
diretti a partire dal 1 gennaio 2024 — fase di affidamento (Responsabile Dirigenziale: Vincenzo
Calderone, Responsabile Operativo: Sandra Masi);

2) Indennita di Specifiche Responsabilita al personale delle aree dei Collaboratori e degli Operatori: in base

all’”” Accordo su indennita di specifiche responsabilita al personale delle aree dei collaboratori e degli
operatori —anno 2024” di Ateneo, viene attivata una procedura relativa all'individuazione di compiti
comportanti I'assunzione di specifiche responsabilita di cui all’art.117 c.1 del CCNL del personale del
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comparto Istruzione e Ricerca (periodo 2019/2021) sottoscritto il 18/01/2024 e attribuzione dell’incarico

correlato e della relativa indennita. Per i Dipartimenti, il numero delle specifiche responsabilita attivabili

per persone assegnate alla struttura corrisponde a:

a. 1 ogni 4 Operatori nel settore amministrativo e settore dei servizi generali e tecnici (al Dipartimento di
Farmacia: 0);

b. 1 ogni 10 Collaboratori nel settore amministrativo (al Dipartimento di Farmacia: 1);

c. 1 ogni 6 collaboratori nel settore tecnico, scientifico, tecnologico, informatico e dei servizi generali (al
Dipartimento di Farmacia: 1).

2 SISTEMA ASSICURAZIONE QUALITA DI DIPARTIMENTO

2.1. Sistema di Assicurazione Qualita di Dipartimento

Il sistema di Assicurazione della Qualita (AQ) e un insieme di attivita di progettazione, gestione e
autovalutazione attraverso le quali il Dipartimento di Farmacia realizza la propria Politica per la Qualita in
termini di obiettivi ed azioni indirizzate al miglioramento della qualita della didattica, della ricerca, delle attivita
di terza missione/impatto sociale e delle altre attivita istituzionali e gestionali.

Tali azioni sono in linea con gli obiettivi definiti dal Piano Strategico di Ateneo 2023-2028 e sono il risultato di
una continua interazione con il Nucleo di Valutazione, il sistema di Autovalutazione, Valutazione periodica e
Accreditamento (AVA) e il Presidio della Qualita di Ateneo (PdQA).
Per la costituzione del Piano Strategico (approvato a maggio 2024), il Dipartimento si € dotato di un Referente
per ’AQ (Prof.ssa Lara Testai) e della costituzione di un Gruppo di Lavoro (GdL), la cui composizione ¢ stata
riportata nel dettaglio nel Piano Strategico.
Successivamente alla nomina del nuovo Direttore di Dipartimento la composizione del gruppo di lavoro (GdLl)
€ cambiata; quindi, la scheda di monitoraggio del Piano Strategico di Dipartimento & stata compilata dal
Referente AQ (Prof.ssa Lara Testai) con il contributo di:

Prof. Vincenzo Calderone (Direttore)
Prof.ssa Maria Minunni (Referente per la Ricerca)
Prof.ssa Elisa Nuti (Referente per la Terza Missione)
Dott.ssa Felicia D’Andrea (Referente per la Didattica)
Prof.ssa Lara Testai (Referente AQ)
Prof.ssa llaria Piano (Membro della Commissione AQ)
Prof.ssa Chiara Giacomelli (Membro della Commissione AQ)
Prof.ssa Maria Digiacomo (Membro della Commissione AQ)
Dr.ssa Caterina Orlando (Referente per il personale Tecnico Amministrativo)

Sono stati inoltre consultati: Prof. Tiziano Marzo (referente PUP e VQR area 03); Prof.ssa Eleonora Da Pozzo
(referente VQR area 05); Prof.ssa Anna Maria Piras (Referente CAl a partire da gennaio 2025); Prof.ssa Susi Burgalassi
(Referente per I'Orientamento); Prof. Sebastiano Di Pietro (Referente della Commissione Divulgazione); Dott. Andrea
Mezzetta (Referente per la Sostenibilita); Prof. Lorenzo Guazzelli (vice-Direttore); Dott. Sandro Bernacchi (Responsabile
dell'Unita didattica); Dott.ssa Sandra Masi (Responsabile amministrativo del Dipartimento) e Tizziana Georgia Vulpe
(rappresentante degli studenti).

Organizzazione dei lavori: Le attivita di monitoraggio annuale del PSD sono state organizzate tenendo conto
di quanto riportato al paragrafo 7 del PSD.
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2.2. Riunioni

Data Sintesi degli argomenti trattati nelle riunioni Inserire qui il riferimento
al verbale
Analisi del contesto: punti di forza e di debolezza del | Generale | Verbali PS-DF
Dipartimento di Farmacia sotto il punto di vista della didattica, | 2024 | Microsoft Teams
19/02/2024 . y e s L .
della ricerca, dell’attivita di terza missione e della gestione del
personale. Punti di minaccia ed opportunita.
Analisi degli obiettivi e delle azioni in cui gli obiettivi verranno | Generale | Verbali PS-DF
declinati. Identificazione di 4 obiettivi principali da far ricadere | 2024 | Microsoft Teams
07/03/2024 ) . ) - .
nelle aree della didattica, ricerca, terza missione e gestione
personale.
09/04/2024 Identificazione degli indicatori per le varie azioni previste e | Generale | Verbali PS-DF
discussione dei valori nei quali il Dipartimento si identifica. 2024 | Microsoft Teams
16/05/2024 Anali‘si.(.zlel .Piano.St.r\ate.gi.cg e discussione di alcune attivita e Generale. | Verbali PS-DF
relativi indicatori piu critici. 2024 | Microsoft Teams
Identificazione degli indicatori da monitorare al fine di arrivare | Generale | VERBALI
06/02/2025 | alla compilazione della Scheda parte 1 e suddivisione del lavoro | MONITORAGGIO PSD-DF |
all’interno del gruppo. Microsoft Teams
Raccolta e discussione degli indicatori disponibili, che saranno | Generale | VERBALI
07/03/2025 successivamente elaborati e utilizzati per la compilazione del | MONITORAGGIO PSD-DF |
template della SMA che I'’Ateneo ha inviato con i referenti | Microsoft Teams
ricerca, terza missione e didattica.
Presa visione del template inviato dal Presidio della Qualita e | Generale | VERBALI
10/03/2025 definizione delle linee operative per completare l'inserimento | MONITORAGGIO PSD-DF |
degli indicatori previsti per il 2024 insieme ai componenti ella | Microsoft Teams
commissione AQ
Lettura della scheda e discussione dei punti piu critici, con i | Generale | VERBAL]
19/03/2025 | componenti della commissione AQ MONITORAGGIO PSD-DF |
Microsoft Teams
3 DIDATTICA

| risultati del monitoraggio dei processi e dei risultati dell’attivita didattica sono contenuti nella relazione
annuale della Commissione Paritetica Docenti-Studenti (CPDS) del Dipartimento di Farmacia. In questa sede ¢
il Dipartimento a rilevare alcune informazioni di carattere sistemico legate al coinvolgimento degli stakeholder
nelle fasi di progettazione, monitoraggio e riesame. Tali informazioni sono qui utilizzate per analizzare
I’'andamento del processo e dei risultati della programmazione strategica di Dipartimento e saranno prese in
esame in sede di monitoraggio della didattica dalla CPDS.

3.1. Collaborazioni istituzionalizzate

Tutti i corsi di studio attivati nel Dipartimento di Farmacia hanno istituito, gia da alcuni anni, un proprio
Comitato di Indirizzo o Advisory Board, per coinvolgere gli stakeholder nella progettazione, monitoraggio e
gestione della didattica. L'esatta composizione dei Comitati di Indirizzo o Advisory Board dei singoli CdS &
disponibile sul sito web di ogni CdS afferente al Dipartimento e liberamente consultabile.
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https://teams.microsoft.com/l/team/19%3Ad_wdk9XRITgV31RcbF21LS0menf4ALnqxK7-RquHryU1%40thread.tacv2/conversations?groupId=3fd1c4af-be03-4aea-b33d-8a8973227120&tenantId=c7456b31-a220-47f5-be52-473828670aa1
https://teams.microsoft.com/l/team/19%3Ad_wdk9XRITgV31RcbF21LS0menf4ALnqxK7-RquHryU1%40thread.tacv2/conversations?groupId=3fd1c4af-be03-4aea-b33d-8a8973227120&tenantId=c7456b31-a220-47f5-be52-473828670aa1
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Il Comitato di Indirizzo del CdLM in Farmacia, nominato nel Consiglio del CdS del 24/09/2019, & costituito dai
Presidenti degli Ordini dei Farmacisti delle province di riferimento (Pisa, Livorno, Lucca, Massa Carrara, Pistoia),
ma anche da esperti del mondo del lavoro in riferimento alle figure professionali che meglio rappresentano le
prospettive professionali del laureato in Farmacia (SSN, Aziende, ecc). Inoltre, al fine di garantire al meglio un
efficiente canale di dialogo con le nuove generazioni di laureati, membro del Comitato di Indirizzo € anche un
rappresentante dell'AGIFAR provinciale di Pisa (Associazione dei Giovani Farmacisti). E inoltre previsto che alle
riunioni del Comitato possano assistere gli studenti del CdS eletti come rappresentanti nel Consiglio del CdS e
tutti i docenti eventualmente interessati. Il Comitato di Indirizzo di riunisce, di norma, una volta ogni due anni.
Il CdLM in Chimica e Tecnologia Farmaceutiche (CTF), nella seduta del Consiglio del CdS del 28/05/2019, ha
costituito uno specifico Advisory Board: inizialmente costituito da 25 persone impegnate a vario titolo in
attivita professionali legate al corso dilaurea in CTF, si & allargato fino a 30 unita, come riportato nella specifica
pagina web del CdS (https://www.farm.unipi.it/lauree-magistrali-ciclo-unico/chimica-e-
tecnologiafarmaceutiche/academic-advisory-board/). L’Advisory Board si riunisce, di norma, ogni due anni ed
& prevista una rimodulazione nel corso del 2025.

[l Comitato di Indirizzo del CdS in Scienze della Nutrizione Umana (SNU) si & riunito per la prima volta il
18/10/2017 e vi hanno partecipato rappresentanti degli ambiti professionali di riferimento per il laureato della
classe LM61; nel corso del 2024 & stata rivista la composizione e nominata nel Consiglio del CdS del
12/03/2024. Attualmente & composto dal Presidente dell’Associazione Biologi Nutrizionisti Italiani, dal
Presidente di Ellefree Srl e membro dell’'Ordine dei Biologi Toscana e Umbria, e da altri esponenti di enti ed
aziende (inclusi il Servizio di ristorazione di Pisa dell’Azienda Regionale per il Diritto, NT Food e Flashpoint Srl).
[l Comitato di Indirizzo di riunisce, di norma, una volta ogni due anni.

Infine, il Comitato di Indirizzo del CdS in Scienze dei Prodotti Erboristici e della Salute (SPES) € stato nominato
nel Consiglio del 23/07/2019 ed & composto da alcuni esponenti del mondo del lavoro, la cui composizione
rispecchia perfettamente il carattere multidisciplinare del CdS, con particolare riferimento alle figure
professionali in uscita. Ad oggi sono membri non accademici del Comitato di Indirizzo il Presidente della
Federazione Erboristi Italiani, un consulente libero professionale del settore farmaceutico-cosmetico, una
giornalista, uno staff member di Flashpoint Srl REACH e vari rappresentanti dell'industria. Il Comitato di
Indirizzo di riunisce, di norma, una volta ogni due anni.

Il corso di Dottorato in Scienza del Farmaco e delle Sostanze Bioattive al 31/12/2024 non era ancora dotato di
un proprio Advisory Board; tuttavia, e stata nominata una Commissione ad hoc con l'intento di prendere
contatti con rappresentanti di aziende farmaceutiche e di enti di ricerca nei settori di riferimento del dottorato
allo scopo di organizzare un Advisory Board.

Tabella: forme di collaborazione stabili con stakeholders

Comitato di Indirizzo o Advisory Board Altre forme di istituzionalizzazione di collaborazioni
Corso di Riferimento NG (specificare)’ —— -
SI/NO N. incontri SI/NO N. iniziative di
coinvolgimento
L __ Scienze dei S 1 NO
prodotti erboristici e
della salute
LMCU __ Farmacia Sl 1 NO
LMCU__ Chimica e S 1 NO
tecnologia
farmaceutiche
LM __ Scienze della S 1 NO
nutrizione umana
PhD course Scienza del NO 0 NO
Farmaco e delle
Sostanze Bioattive
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4.1 Settori di ricerca
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Settori scientifico-disciplinari Area N. risorse umane
CHIMICA ANALITICA CHEM-01/A CHIMICA 1 (PO)
Chimica Generale e Inorganica CHEM-03/A CHIMICA 1 (PO) + 2 (PA)
Chimica Organica CHEM-05/A CHIMICA 2 (PO) + 2 (PA)+ 3 (RU)
Chimica Farmaceutica CHEM-07/A CHIMICA 6 (PO) + 12 (PA) + 6 RU
Tecnologia, Socioeconomia e Normativa dei Medicinali e CHIMICA 2 (PO)+5 (PA) + 1RU
dei Prodotti per il Benessere e per la Salute CHEM-08/A
Biologia Farmaceutica BIOS-01/D BIOLOGIA 2 (PO) +3 (PA) + L RU
Fisiologia BIOS-06/A BIOLOGIA 2 (PO)+1(PA)+1RU
Biochimica BIOS-07/A BIOLOGIA | 2 (PO)+2 (PA)+2RU
Biologia Molecolare BIOS-08/A BIOLOGIA 2 (PA)
Biologia Cellulare e Applicata BIOS-10/A BIOLOGIA 1 (PO) +1 (PA)
Farmacologia BIOS-11/A BIOLOGIA | 2(PO)+4 (PA)+1RU
TOTALE CHIM+BIO | 70 dicui21l (PO)+34 (PA) + 15RU

* RU si riferisce sia a ricercatori a tempo indeterminato, RTDa, RTDb e RTT.

4.2 Accordi e convenzioni di ricerca

Tabella: accordi e convenzioni di ricerca attivi

Anno N. Accordi/Convenzioni di ricerca di cui internazionali

2024 11 2
Pre-2024° 29 2

Totale 40 4

a Fare riferimento unicamente alle convenzioni ancora attive nell’anno di riferimento

4.3 Progetti di Ricerca

Tabella: numero di progetti presentati e finanziati su bandi competitivi per anno di approvazione e tipologia ente

finanziatore
Annos Livello di Ateneo Livello Regionale Livello Nazionale Livello Sovranazionaleb Totale
Presentati Finanziati Presentati Finanziati Presentati Finanziati Presentati Finanziati Presentati| Finanziati
2022 n.d. 3 1 1 61 7 1 1 63 7
2023 n.d. 3 0 0 10 25 1 0 11 25
2024 n.d. 0 0 0 7 4 2 1 9 5
Totale nd. 6 0 1 78 36 4 2 82 37

a Coerentemente con le modalita adottate dall’Ateneo per la distribuzione dei punti organico personale docente, si suggerisce di
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ricostruire le dinamiche registrate nell’ultimo quadriennio
bQualora il Dipartimento lo reputi rilevante potra disaggregare il dato distinguendo tra livello europeo ed extra-europeo

Tabella: progetti finanziati a livello nazionale e sovranazionale nell’arco temporale di riferimento 2022/2024, con dati
di dettaglio (titolo progetto, ammontare finanziamento, P.l e ruolo nel progetto)

Ente Ruolo nel
. . Anno Titolo Progetto Ammontare in € Responsabile progetto
Finanziatore .
(Partner/Capofila)
MUR 2022 CN3 (Spoke 8, affiliato Federico Il 620.105,08 Claudia Martini, Capofila
Napoli): Platforms for RNA/DNA Chiara Giacomelli
delivery
MUR 2022 ECS-THE (Spoke 6, affiliato UNISI): 66.000,00 Marco Macchia Partner
Precision Medicine & Personalized
Healthcare.
MUR 2022 PE6 (Spoke 3 affiliato UNIPA), 90.118,25 Filippo Minutolo Partner
Prediction models: Health Extended
Alliance for Innovative Therapies,
Advanced Lab research, and
Integrated Approaches of Precision
Medicine
MUR 2022 THE (Spoke 4 Leader UNIPI- 108.000,00 Vincenzo Calderone Partner (associati
dipartimento dip di gestione: Fisica - al Dip di Fisica)
Pisignano): Nanotechnologies for
diagnosis and therapy
MUR 2022 ECS-THE (Spoke 6) 50.000,00 Eleonora Da Pozzo Partner (associati
a UNISIENA, dip di
gestione
informatica)
EU 2022 H2020-MSCA, IF2020 Necessity 269.002,56 Claudia Martini Capofila
MUR 2022 BIORAS_SHRIMP ERA-NET Cofund on 33.000,00 Paola Nieri Partner
Blue economy - BlueBio H2020
MUR 2022 Progetto PRIN 2020 resp. Prof.ssa 74.031,00 Ylenia Zambito Partner
Zambito - “Development of
VEGFR/Tubulin and Efflux Pump
inhibitors loaded on stimuli-
responsive cell membrane coated
Nanocarriers for the treatment of
Metastatic Cancers” (DD MUR 80
25/01/2022) scad 25/04/2025
MUR 2023 PRIN_PNNR2022 70.220,20 Roberta Ascrizzi Partner
CANTINA 5.0
MUR 2023 PRIN_PNNR2022 52.483,70 Elisabetta Barresi Capofila
MILESTONE: Mitochondrial dellvery
of goLd-bearing complExeS with
Tspo ligands for Ovarian caNcEr
treatment
MUR 2023 PRIN_PNNR2022 85.865,75 Chiara Giacomelli Partner
New insights into endometriosis
pathogenesis: role of sphingosine 1-
phosphate in neutrophil activation
PROSPECT
MUR 2023 PRIN_PNNR2022 63.650,00 Concettina La Motta Partner
Environment bioremediation from
toxic aldehydes using a versatile
Aldehyde Dehydrogenase endowed
with broad substrate specificity
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MUR

2023

PRIN_PNNR2022
Health promotion and neuropathic
pain prevention through glymphatic
system modulation: a sex/gender
perspective

78.304,70

Alma Martelli Partner

MUR

2023

PRIN_PNNR2022
Glucose-6-phosphate
dehydrogenase (G6PD) inhibitors for
treatment of NAFLD-related
hepatocellular carcinoma: synthesis
and bio-pharmacological
characterization.

75.756,80

Simona Rapposelli Capofila

MUR

2023

PRIN2022
Sulfur compounds and
Transulfuration pathway in diabetic
vascular injury role, players and
pharmacological modulation
(STraDiVaRy)

89.235,00

Vincenzo Calderone Capofila

MUR

2023

PRIN2022
Hydrogen sulfide releasing
isothiocyanates as ferroptosis
inhibitors for prevention of
cardiovascular diseases

101.000,00

Valentina Citi Capofila

MUR

2023

PRIN2022
Development of nano/micro-
engineered devices for applications
in peripheral nervous system
pathological models (ENGInerve)

58.580,00

Simona Daniele Partner

MUR

2023

PRIN2022
MitoMedChem for
neurodegeneration

77.333,00

Federico Da Settimo Capofila
Passetti

MUR

2023

PRIN2022
Astrocytes gain molecular control
over visual cortex plasticity and
function

57.600,00

Gian Carlo De Partner
Montis, Giuseppe
Alfredo

MUR

2023

PRIN2022
Novel epigenetic modifiers for a
mutation-independent
pharmacological approach to extend
photoreceptor survival in Retinitis
Pigmentosa - RePiSTOP

63.875,00

Maria Claudia Partner
Gargini

MUR

2023

PRIN2022
A seed for the green transition.
Tailoring Deep Eutectic Solvents for
5-Hydroxymethylfurfural (HMF)
transformation (SEEDAGREEN)

48.900,00

Lorenzo Guazzelli Partner

MUR

2023

PRIN2022
Fluorescent and Gadolinium-based
Probes for the Targeted Surgery and
Neutron Capture Therapy of
Glioblastoma

79.200,00

Concettina La Motta Capofila

MUR

2023

PRIN2022
Biocompatible nanostructures for
the chemotherapy treatment of
prostate cancer

107.539,00

Tiziano Marzo Capofila

MUR

2023

PRIN2022
Development of innovative
preclinical ready pan-coronavirus

81.023,00

Filippo Minutolo Partner
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antivirals: prepare to look forward
(DIRECT)
MUR 2023 PRIN2022 97.373,00 Susanna Nencetti Partner
A comprehensive understanding of
the molecular mechanisms involved
in Cardiomyocyte dysfunction
Induced by transthyretin Amyloid
aggregates: evaluation Of NEw
stabilizers of transthyretin
misfolding (CIAONE)
MUR 2023 PRIN2022 81.234,00 Paola Nieri Capofila
Mediterranean marine organisms as
sources of new anti-inflammatory
and pro-resolving compounds
MUR 2023 PRIN2022 96.765,00 Mauro Pineschi Capofila
Achieving Molecular diversity by
Metal-catalyzed Tandem reactions
MUR 2023 PRIN2022 91.228,00 Anna Maria Piras Partner
Immunological TArgeting of CAncer
cells through Mvs-mediated tagging
MUR 2023 PRIN2022 85.071,00 Lara Testai Partner
Role of the hydroxyl carboxylic acid
receptor type 2 in the social
isolation-induced neurometabolic
changes: possible intervention
through dietary conditioned regimen
and their pharmacological
modulation
MUR 2023 PRIN2022 101.270,00 Maria Letizia Capofila
Insight into the molecular Trincavelli
mechanisms of pulmonary fibrosis:
new targets to control the switch
from fibrotic to regenerative
fibroblast phenotype - SMILE
2023 Ministero Salute ricerca Finalizzata 57.000,00 Carlotta Granchi Partner
Ministero 2021: GR-2021-12374266
salute Theranostic value of Stard3 in
colorectal cancer
Ministero 2023 PNNR-POC-2022 12376588 170.000,00 Concettina La Motta Partner
salute
Fondazione 2023 Sviluppo di nuovi radiotraccianti del 11.600,00 Maria Letizia Partner
Italiana recettore GPR17 per la diagnosi Trincavelli
Sclerosi precoce della Sclerosi Multipla
Multipla
(FISM)
MUR (bandi a 2024 PNNR PE Progetto PanVIRIDE 125000,00 Simone Brogi Partner
cascata) (capofila Parma, Spoke 5)
MUR (bandi a 2024 PNNR CN Spoke 6 96.000,00 Marinella De Leo Partner
cascata) Capofila UNI PO
Canadian 2024 Dalhouise University - Facolta di 134.000,00 Concettina La Motta Capofila
Institute of Medicina: “Targeting ALDH1A3 and
Health investigating mechanism of
Research ALDH1A3- mediated breast cancer
(CIHR) progression”
Fondazione 2024 Ruolo delle analisi computazionali 109.500,00 Concettina La Motta Partner
Pisa nello sviluppo di nuovi biomarcatori
e farmaci innovativi nei pazienti con
glioblastoma
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MUR 2024 PRIN2022 CARGO “Exploiting 96.356,00 Eleonora Da Pozzo Partner

miCroGAglial Exosome Biogenesis
and release: Roles of cholesterol and
OrGanelle contact sites”

4.4 Produzione scientifica

Nella tabella sottostante e riassunta la produzione scientifica relativa all’arco temporale 2020-2024,
estrapolata da ARPI-UNIPI (estrazione 19 giugno 2025, con data di incrocio afferenza al 31-12-24). £ doveroso
precisare che la numerosita dei contributi in atti di convegno verosimilmente non rispecchia la reale situazione;
infatti, solitamente i ricercatori riportano tale parametro solo quando la rivista e indicizzata e il convegno &
internazionale. Per quanto riguarda i contributi in riviste, considerando la multidisciplinarieta della ricerca
portata avanti dal Dipartimento di Farmacia, molti contributi sono il frutto di collaborazione tra piu ricercatori
del Dipartimento stesso; pertanto, il calcolo del numero di contributi per numero di docenti (consigliato dalla
scheda) potrebbe falsare I'indicatore relativo alla produzione scientifica, sottostimandolo. Abbiamo quindi
preferito riportare solo il numero totale di pubblicazioni, costituito pressoché esclusivamente da contributi in
rivista.

Tabella: distribuzione dei prodotti di ricerca riconducibili al personale in servizio presso il Dipartimento per tipologia e
anno.

Tipologia di prodotto 2020 2021 2022 2023 2024
Monografie/Libri 6 3 4 7 3
Contributi in riviste 223 246 229 179 216
Contributi in volume 3 3 3 6 2
Contributi in atti di convegno 10 14 20 17 6
Banche dati 4 2 1 - -
Brevetti 6 3 2 2 1
Totale 241 272 259 211 228

Tabella: collocazione e indicatori relativi ai prodotti di ricerca riconducibili al personale in servizio presso il
Dipartimento per tipologia e anno*

Docenti e
Contributi in Pubblicazioni | % pubblicazioni ricercatori
riviste Q1 presenti in con coautore senza

Anno (% vs al Scopus o web of | afferente a produzione

totale) science istituzione scientifica

estera nell'anno
2024 124 (57%) 216 30 3
2023 101 (56%) 179 32 2
2022 104 (45%) 229 33 2
2021 | 126 (51%) 246 30 1
2020 109 (49%) 223 38 2

* | campi proposti in colonna potranno essere integrati, eliminati o sostituiti in base alle dimensioni rilevanti per le Aree Scientifiche
del Dipartimento.

Nella prima colonna sono riportati i numeri e le relative % di contributi in riviste inserite su SCOPUS o WOS in
fascia Q1. Emerge una % decisamente buona (quasi sempre superiore al 50%) e costante di pubblicazioni
allocate in fascia Q1. La partecipazione di coautori afferenti a istituzioni estere € probabilmente sottostimata
(dato che non si tratta di una identificazione automatica, ma di una segnalazione che ¢ lasciata al singolo),
comungque & sempre costante e intorno al 30% delle pubblicazioni. Infine, il numero di ricercatori senza
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produzione scientifica per I'anno di riferimento risulta sempre molto contenuto e intorno al 3% del numero di
ricercatori afferenti al Dipartimento.

- 4.5VQR

Dall’analisi VQR 2015-2019 emerge che, di tutti i dipartimenti in cui e presente I'area 05 in Ateneo, Farmacia
si colloca al primo posto nel profilo a (ricercatori che non hanno fatto un upgrade nel quadriennio in esame)
per indice R; infatti, il Dipartimento risulta qualitativamente superiore alla media nazionale dei Dipartimenti
dell’'area (R=1.16). Anche l'indice R del profilo b (ricercatori che hanno fatto un upgrade nel quadriennio in
esame) risulta essere lievemente superiore a 1 (R=1.03), indicando che i ricercatori che sono stati reclutati nel
guadriennio sono qualitativamente in linea con la media nazionale. Inoltre, confrontando i profili a+b per i
macrosettori 05 A (biologia vegetale), 05E (biochimica e biologia molecolare) e 05G (farmacologia) si rileva che
i settori 05A e 05G risultano al primo posto in Ateneo (R=1.10 e 1.11, rispettivamente), e pressoché tutta la
pubblicazione scientifica risulta allocata in prodotti di fascia eccellente ed estremamente rilevante (A, circa
47% e 52%, rispettivamente) ed eccellente (B, circa 42% e 45%, rispettivamente). Il macrosettore O5/E &
lievemente al di sotto della media nazionale (R=0.98), la produzione scientifica distribuita & quasi
esclusivamente tra la fascia A (circa il 18%) e la fascia B (oltre il 72%). Si sottolinea che nell’area 05 rientra
anche il macrosettore 05D (fisiologia), tuttavia tale settore, non arrivando a causa della scarsa
rappresentativita in Dipartimento alle 10 pubblicazioni, non & stato sottoposto a valutazione.

Relativamente all’area 03, Farmacia risulta lievemente al di sotto della media nazionale e di Ateneo per il
profilo a (R=0.98); mentre I'indice R del profilo b risulta essere pari a 1.01, leggermente superiore ad altri
dipartimenti di Ateneo in cui e presente 'area 03. Considerando i profili a+b e i macrosettori rappresentati in
Dipartimento, precisamente 03/B (chimica inorganica), 03/C (chimica organica) e 03/D (di cui D1: chimica e
tecnologia farmaceutiche, tossicologiche e D2: nutraceutico-alimentari e tecnologi, socioeconomia e
normativa dei medicinali), emerge che il macrosettore 03/B ha un valore di R lievemente superiore alla media
nazionale (R=1.03) e in linea con il valore di Ateneo. Lo 03/C & leggermente al di sotto della media nazionale
(R=0.97). Lo 03/D, sebbene non sia rappresentato in altri Dipartimenti dell’Ateneo, presenta un valore R
lievemente superiore alla media nazionale (R= 1.02). Scorporando il macrosettore nei sottogruppi 03/D1 e
03/D2 emerge che il primo ha un valore R=1.04, mentre il secondo si colloca al di sotto della media nazionale
(R=0.95). Le pubblicazioni dei tre macrosettori sono allocate principalmente in fascia B; nello specifico, il
settore 03/B presenta circa il 64% delle pubblicazioni in fascia B, il settore 03/C oltre '84% ed il settore 03/D
circa il 48% in fascia B ed il 36% in fascia A). Inoltre, da ottobre 2024 ¢ in forze presso il Dipartimento anche il
settore 03/A (1 PO), considerato nella presente VQR.

Di seguito e riportata una tabella riassuntiva:

Area 05
macrosettore R (a+b) % pubblicazioni in | % pubblicazioni in
fascia A fascia B
05/A 1.10 47 42
05/D n.d. n.d. n.d.
05/E 0.98 18 72
05/G 1.11 52 45
Area 03
macrosettore R (a+b) % pubblicazioni in | % pubblicazioni in
fascia A fascia B
03/B 1.03 36 64
03/C 0.97 8 84

20



Dipartimento di Farmacia

>~ | UNIVERSITA SMA-PSD

4 Edizione 2024 — 2025

DI PISA PARTE Il

31.12.2024
03/D1 1.04 41 47
03/D2 0.95 21 50

4.6 ASN

Dato che 41 su 70 docenti hanno fatto richiesta di afferenza al 41° ciclo Dottorato di Ricerca in Scienza del
Farmaco e delle Sostanze Bioattive, in base dei criteri definiti all'interno del Collegio del Dottorato, si deduce
che sono in possesso dei requisiti per |'abilitazione nel ruolo superiore ovvero I'hanno gia ottenuta.
Relativamente a coloro che non hanno chiesto di afferire al Dottorato, una buona parte ha dichiarato,
attraverso un censimento interno, di avere i requisiti richiesti. In sintesi, quasi il 75% dei docenti del
Dipartimento ha gli indicatori per I'abilitazione nella fascia superiore. Nello specifico, il 72% dei docenti di
prima fascia ha i requisiti relativi agli indicatori per far parte delle commissioni dell’ASN, 1’'82% dei docenti di
seconda fascia ha i requisiti per la prima fascia e il 62% dei ricercatori (RU, RTT, RTDb ed RTDa) ha i requisiti
per la seconda fascia.

5 TERZA MISSIONE/IMPATTO SOCIALE

5.1. Ricerca Commissionata

Tabella: numero e ammontare complessivo di proventi derivanti da ricerche commissionate nel triennio per anno di
approvazione (FONTE UGOV).

2022 2023 2024
numero Ammontare in €° | numero Ammontare in €° | numero Ammontare in €°
12 247568 9 410087 12 277656

3In linea con i criteri adottati dall’Ateno per la ripartizione del fondo di dei punti organico personale docente, si propone un
monitoraggio che consenta di rilevare I'andamento negli ultimi 3 anni.

bIn linea con i criteri adottati dall’Ateno per la ripartizione del fondo dei punti organico personale docente, si suggerisce di
considerare solo i contratti attivi nel triennio con un ammontare complessivo di almeno 5.000 euro.

5.2. Spin-off e brevetti
a) Spin-off

Non risultano spin-off al 31.12.2024.

b) Brevetti

In considerazione della rilevanza di questo dato ai fini dell’autovalutazione si riporta il numero di brevetti per
gli anni di riferimento:

2022 numero di brevetti depositati = N. 2

2023 numero di brevetti depositati = N. 2

2024 numero di brevetti depositati = N. 1
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Tipologia

N.ro di iniziative
organizzate dal
Dipartimento
(2022-2024)

Si tratta di iniziative
realizzate in
collaborazione con altri
Dipartimenti di Ateneo?
(SI/NO)

Organizzazione di concerti, spettacoli teatrali, rassegne cinematografiche,
eventi sportivi, mostre, esposizioni e altri eventi di pubblica utilita aperti alla
comunita;

3

NO

Pubblicazioni (cartacee e digitali) dedicate al pubblico non accademico;
produzione di programmi radiofonici e televisivi; pubblicazione e gestione di
siti web e altri canali social di comunicazione e divulgazione scientifica
(escluso il sito istituzionale dell’ateneo);

10

NO

Organizzazione di iniziative di valorizzazione, consultazione e condivisione
della ricerca (es. eventi di interazione tra ricercatori e pubblici, dibattiti,
festival e caffé scientifici, consultazioni on line);

10

NO

Iniziative di tutela della salute (es. giornate informative e di prevenzione,
campagne di screening e di sensibilizzazione);

Attivita di coinvolgimento e interazione con il mondo della scuola (es.
simulazioni, esperimenti hands-on altre attivita laboratoriali, didattica
innovativa, children university);

NO

Partecipazione alla formulazione di programmi di pubblico interesse (policy
making);

Partecipazione a progetti di sviluppo urbano o valorizzazione del territorio;

Iniziative di democrazia partecipativa (es. consensus conferences, citizen
panel);

Iniziative di co-produzione di conoscenza (es: citizen science, contamination
lab);

Altre iniziative di carattere istituzionale (laddove applicabile inserire qui i
trial clinici)

5.4 Iniziative di Formazione Continua

In considerazione della rilevanza di questo dato ai fini dell’autovalutazione si invita a inserire le informazioni
di minima proposte dalla tabella sequente, eventualmente aggiungendo dettagli per le iniziative di maggior
interesse (ricorrendo alla sistematizzazione proposta dalla tabella successiva):

Tipologia

N.ro di iniziative
organizzate dal
Dipartimento
(2022-2024)

Si tratta di iniziative
realizzate in
collaborazione con
altri Dipartimenti di

Ateneo? (SI/NO)
Formazione continua
Summer school 3 NO
Formazione continua in attivita e percorsi di orientamento
Probito 1 NO
PCTO 12 (2022) NO
19 (2024)
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5.5. Convenzioni di didattica e Job Placement

Nell'lambito dei CdS afferenti al Dipartimento vengono periodicamente stipulate convenzioni con enti,
farmacie, ambulatori di nutrizionisti finalizzati allo svolgimento di tirocini professionalizzanti e/o allo
svolgimento di tesi di Laurea. Inoltre, il Dottorato afferente al Dipartimento ha stipulato 5 convenzioni per
accoglienza dottorandi PON presso aziende finanziatrici. Infine, la Scuola di Specializzazione in Farmacia
Ospedaliera conta: convenzioni per tirocini fuori rete formativa a carattere generale (n. 16), convenzioni per
tirocini fuori rete formativa ad personam (n. 2) e convenzioni per insegnamento specifiche per la scuola (n. 2).

In tabella sono state inserite le convenzioni attivate nell’anno di riferimento e quelle pre-2024.
Convenzioni per la didattica

Anno Convenzioni attivate N. di tirocini
2024 60 328
Pre-2024° 423 (inserire media annuale) 320
Totale 483 648

a Fare riferimento unicamente alle convenzioni ancora attive nell’anno di riferimento

Convenzioni con istituzioni estere, attivate nell’anno di riferimento, che prevedono attivita di cooperazione per la
didattica

Anno Convenzioni attivate
2024 0
Pre-2024° 0
Totale 0

a Fare riferimento unicamente alle convenzioni ancora attive nell’anno di riferimento
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SEZIONE 3: VALUTAZIONE COMPLESSIVA

1. Esiti del monitoraggio SMA-PSD PARTE Il

a) Quadro riepilogativo SMA-PSD PARTE |1

Dalla compilazione della scheda di monitoraggio PARTE Il emergono alcuni aspetti di rilevante interesse ai
fini del monitoraggio del Piano Strategico dipartimentale, in particolare di seguito sono riassunte le tendenze
generali rilevate, i punti di forza ed evidenziate anche le criticita, alcune delle quali non dipendenti dal
Dipartimento, ma legate al contesto di Ateneo.

Tendenze generali 1. Buona percentuale di docenti in possesso degli indicatori per I'abilitazione
rilevate scientifico nazionale nel ruolo superiore.
2. Esito VQR: I'area 05 risulta essere qualitativamente superiore ai valori
dell’Ateneo e a livello nazionale; I'area 03 risulta complessivamente in linea con i
valori a livello nazionale.
3. Siriscontra un alto numero di progetti finanziati nel triennio 2022-2024 (con
percentuale di successo rispetto ai progetti presentati mediamente pari al 50%).

Punti di forza 1. Attenzione verso la didattica erogata, tutti i CdS hanno un Advisory Board o
comitati di indirizzo.
2. Alta percentuale di pubblicazioni in fascia Q1 (superiore al 50% delle
pubblicazioni complessive).
3. Alta % di docenti in possesso di indicatori per la fascia superiore.

Criticita 1. Bassa attivita di public engagement (probabilmente non censita, anche per le
difficolta di gestione del portale di Ateneo dedicato).
2. Bassa partecipazione ai bandi sovranazionali.
3. Mancanza di un Advisory Board nel corso di Dottorato di ricerca del
Dipartimento.
4. Ridotti spazi per docenti e dottorandi.
5. Basso numero di brevetti.

b) Azioni di miglioramento

'F\’larte : Descrizione Responsabilita Tempistica
1. Stipula di convenzioni con ordini professionali Direttore e referente Formazione | 31.12.2025
continua e master
2. Istituzione Advisory Board nell’ambito del dottorato di | Coordinatore  del  dottorato e | 30.06.2025
ricerca commissione Rapporti con il mondo
del lavoro
3. Sensibilizzazione verso I'importanza di una attivita di | Referente Terza Missione 31.12.2025
terza missione censita attraverso ARPI-UNIPI e
dimostrazioni pratiche per una corretta compilazione
del portale
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4. Promuovere (attraverso interventiin seno ai Consiglidi | Referente della Ricerca Azione continua a
Dipartimento e/o comunicazioni per e-mail) la partire dal
partecipazione  dei  ricercatori ai  bandi  di settembre 2025

finanziamento con particolare attenzione per quelli
sovranazionali e quelli finalizzati al trasferimento
tecnologico.

c) Note ulteriori:

Il Dipartimento rileva una cronica carenza di spazi, sia per quanto riguarda il personale docente (molti studi
sono in condivisione tra tre o quattro docenti), sia per i dottorandi (che hanno a disposizione solo due
stanze). Tale situazione rappresenta una significativa criticita, ma il Dipartimento non ha possibilita di
manovra autonoma in questo ambito, che rappresenta una sfera di competenza dell’Ateneo.

2. Quadro riepilogativo degli esiti del monitoraggio SMA-PSD PARTE |
a) Esito del monitoraggio degli indicatori

Tabella: tabella riepilogativa dello stato di avanzamento dell’implementazione

0B. 1 Indicatore/i
Target al 2024 Raggiunto (SI/NQ)

azione 1.1 Numero di iniziative di orientamento organizzate no
Percentuale di docenti coinvolti nelle azioni di orientamento rispetto al numero di no
docenti presenti in Dipartimento % poco inferiore
Numero di Istituti raggiunti dalle iniziative di orientamento si
Numero di studenti presenti durante le iniziative di orientamento organizzate dal si
DF

Azione 1.2 | Valutazione dei CdS da parte degli studenti iscritti (punteggio medio ottenuto per si
ogni CdS alla voce BS2 del questionario di valutazione compilato dagli studenti)
Percentuale di studenti che proseguono al Il anno nella stessa classe di laurea si
avendo acquisito almeno 2/3 dei CFU previsti al | anno
Numero di studenti presenti durante lo svolgimento dei corsi di tutoraggio si
organizzati
Percentuale di studenti iscritti al 1° anno che superano i test recupero debiti entro si
il 31/12 rispetto al numero di studenti con debiti al momento dell’iscrizione al CdS.

Azione 1.3 | Numero di eventi organizzati Si
Gradimento dell’'iniziativa in base alla somministrazione di survey anonimi (0-10) Si
Numero di studenti iscritti alle iniziative formative post-laurea (scuola di Si
specializzazione, dottorato di ricerca)

Azione 1.4 | Numero di tutor reclutati per attivita di supporto agli studenti ristretti presso le cc Si
sede di Polo Penitenziario
Annualita coperte dal vademecum che si intende realizzare (0-3) Si
Monitoraggio e aggiornamento continuo della composizione rispetto alle si
discipline scientifiche e numerosita in termini di materiale-volumi forniti alle
biblioteche presso gli istituti di reclusione

Azione 1.5 | Numero di CFU erogabili in lingua inglese sulla base delle disponibilita accordata no
dai docenti

Azione 1.6 | Finalizzazione della richiesta all’Ateneo di personale amministrativo di supporto no
all'internazionalizzazione
Numero di CFU complessivi riconosciuti nell’lambito del “learning agreement Si
before the mobility” nei CdS
Numero di docenti che hanno aderito ai programmi di mobilita Si
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Numero di contributi/segnalazioni fatte dai docenti del Dipartimento in merito ai Si
ranking internazionali
Azione 1.7 | Completamento della revisione del sito Si
Numero di ore di didattica inserita nell’offerta formativa Si
OB. 2 Indicatore/i
Target al 2024 Raggiunto (SI/NO)
azione 2.1 Numero di iniziative proposte no
Numero di convenzioni e/o accordi di collaborazione istituzionali si
Numero di contratti di attivita commerciali Si
Azione 2.2 | Numero di personale assegnato per I'unita di ricerca Si
Azione 2.3 | Nomina di una commissione interna al Dipartimento che si occupi della no
programmazione del personale
Azione 2.4 | Revisione del sito di Dipartimento no
Azione 2.5 | Creazione di un database condiviso con le apparecchiature disponibili in no
Dipartimento e definizione di calendari di utilizzo di Dipartimento e /o Ateneo
OB.3 Indicatore/i
Target al 2024 Raggiunto (SI/NO)
azione 3.1 | Finanziamenti ottenuti dall’Ateneo e/o dal Dipartimento o da altri enti per Si
I'organizzazione degli eventi
Numero di eventi svolti Si
Azione 3.2 | Nomina della commissione Si
Numero di interventi dei referenti nei consigli di Dipartimento no
Numero di docenti del Dipartimento coinvolti nelle iniziative di public engagement no
OB.4 Indicatore/i
Target al 2024 Raggiunto (SI/NQ)
Azione 4 Numero di personale formato no
Numero di ore di formazione generale erogate su base annua no
Numero
leggermente
inferiore
Numero di attestati di formazione generale rilasciati agli studenti a seguito di no
partecipazione al corso e di idoneita alla verifica finale Numero
leggermente
inferiore

b) Azioni di miglioramento

L Modifica mirata degli indicatori previsti per il | Direttore di Dipartimento Entro
monitoraggio dell'azione 2.3  Pianificazione di 31.12.2025
arruolamenti/progressioni di carriera. Verra discussa
la possibilita di individuare indicatori, se necessario
anche di tipo qualitativo, che possano rappresentare
al meglio le linee guida atte a pianificare i nuovi
arruolamenti e/o avanzamenti di carriera.

2. Sensibilizzazione dei docenti alla compilazione delle | Referente terza missione Entro
schede, in modo da censire puntualmente gli eventi 30.09.2025
svolti

3. Individuazione di indicatori di terza missione piu | Referente terza missione, | Entro

rappresentativi referente AQ 30.09.2025
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3. Esito complessivo del monitoraggio (comprensivo del commento al Documento di Analisi del
PSD di Dipartimento)

[l processo di monitoraggio del Piano Strategico conferma I'attenzione del Dipartimento verso la didattica;
infatti, pressoché tutte le azioni riportate nell’OBIETTIVO 1 (Aumentare I'attrattivita dei corsi di studio e del
Dottorato di ricerca) sono state avviate e complessivamente i target attesi per il 2024 sono stati raggiunti,
talvolta anche superati. Tutti i CdS sono dotati di un Advisory Board e possono contare su numerose
convenzioni per tirocini/tesi.

Solo una parte delle azioni previste nell’ambito dell’OBIETTIVO 2 (Sostenere e promuovere la ricerca) sono
state avwviate e [l'esito del monitoraggio appare positivo. L'azione 2.3  Pianificazione di
arruolamenti/progressioni di carriera, richiede una revisione, come richiesto anche dall’analisi di sintesi a cura
del PdQ e della Squadra di Governo. Il monitoraggio degli indicatori ASN e della relazione VQR 2015-2019, oltre
che della qualita della produzione scientifica (%pubblicazioni in fascia Q1), serviranno come utili punti di
partenza; tuttavia, I'attuale situazione economica dell’Ateneo prevede significativi rallentamenti negli
arruolamenti e/o progressioni di carriera indipendenti dalla volonta del Dipartimento.

Il monitoraggio degli indicatori previsti allOBIETTIVO 3 (Potenziare la Comunicazione) non rileva particolari
criticita; tuttavia, I'attivita di public engagement censita risulta essere inferiore a quella svolta, verosimilmente
per la difficolta nell’'uso del portale ARPI-UNIPI che risulta veramente complesso. Come suggerito dall’analisi
del Piano Strategico, deve essere implementata la formazione continua.

Infine, il monitoraggio dell’OBIETTIVO 4 (Investimenti nell’ambito della sicurezza sul luogo del lavoro e della
sostenibilita) richiede di eliminare il primo indicatore e rivedere le azioni relative alla formazione del personale,
in quanto sara svolto dall’Ateneo.

Punti di forza e Organizzazione chiara di indicatori quali- e quantitativi con individuazione di
valori iniziali, finali ed intermedi; che aiuteranno il monitoraggio e la
revisione del Piano Strategico.

e CdS attenti alla formazione e alla creazione di un network con aziende ed
enti per favorire I'occupazione dei neo-laureati.

Criticita e Azione 1.5 Potenziamento dell’offerta formativa erogata in lingua inglese.
Sebbene siano state svolte diverse riunioni, soprattutto nell’ambito del CdS
di Scienza della Nutrizione Umana, per valutare la disponibilita e
soprattutto la sostenibilita interna per progettare semestri o curriculum in
lingua inglese, al momento non sussistono le condizioni né di ravvisa una
specifica esigenza; pertanto, si ritiene opportuno rivedere questa azione ed
eventualmente annullarla.

e Pochi docenti coinvolti negli eventi di orientamento e terza missione ovvero

attivita non censita (emerge una discrepanza tra il censimento interno e
quanto rilevato da ARPI-UNIPI).

Il processo di monitoraggio ha portato ad introdurre modifiche non sostanziali al Piano Strategico di
Dipartimento?
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In caso di risposta affermativa si prega di specificare:
o |l tipo di modifiche:

[0 X Revisione degli indicatori (modifica/sostituzione di indicatori; o definizione di indici
sintetici)

[0 X Modifica delle azioni o delle attivita programmate (sostituzione/modifica di specifiche
azioni/attivita o modifica della loro calendarizzazione)

[ X Eliminazione (senza sostituzione) dell’OB.N. 1, azione 1.5. Sintetizzare le ragioni per cui
non & pit/o non sono pil attuale/i e/o realizzabile/i:

1- L'azione 1.5 Potenziamento dell’offerta formativa erogata in lingua inglese non sara perseguibile nel futuro
prossimo del Dipartimento, per difficolta nel sostenere ulteriori CFU da parte dei docenti attualmente in forza
nel Dipartimento. Considerando i rallentamenti nelle nuove assunzioni, verosimilmente questa azione verra
cancellata in fase di revisione del PSD.

2- U'indicatore 4.2024.1 (formazione del personale per i corsi di primo accesso) non & stato eseguito visto che
sara |'’Ateneo a farsi carico della formazione in ingresso del personale e dei tesisti/tirocinanti/etc.

3- Revisione dell’azione 2.3 Pianificazione di arruolamenti/progressioni di carriera, allo scopo di individuare
degli strumenti quali/quantitativi pil rappresentativi.

4- Modifica degli indicatori previsti per le attivita 3.1 (Promuovere la comunicazione del Dipartimento verso gli
studenti) e 3.2 (obromuovere la comunicazione del Dipartimento verso il pubblico esterno). Infatti, il numero di
eventi svolti e il numero di docenti coinvolti potrebbe essere sostituito dal numero di studenti e cittadini
raggiunti.

La tempistica prevista per la pubblicazione sul sito di dipartimento della versione emendata del Piano
Strategico di Dipartimento entro il mese di 30 settembre 2025.

4. Note per il riesame

Il processo di monitoraggio ha evidenziato la necessita di introdurre modifiche di pit ampio respiro al PSD,
suggerendo di provvedere ad un processo di RIESAME del PSD?

XNO
O si

(Unicamente in caso di risposta affermativa) Utilizzare lo spazio sottostante per illustrare, in modo
sintetico, le ragioni che orientano verso un processo di REVISIONE anticipato:
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